Thyssen integ

a Brasil, EUA e

Holanda em produ(;ao de aco
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A sidertirgica alema Thys-
senKrupp criou o que descreve

como uma operacio virtualmier-

te integrada de produgdo, que |
conecta operarios.em-trés conti-

nentes por meio de sofisticados

sistemas de software e redes de f

computadores.

Uma-equipe de Roterda na .

Holanda, vai monitorar os pedi—

dos e dirigir os carregamentos .

das espessas chapas de aco cru

de uma usina em Sepetlba R], -
em cargueuos com rumoauma -

nova usina no Estado do Alaba-
ma, nos Estados Unidos, onde
serdo laminadas e preparadas

para uso em carros, na constru-

¢do civil € em dutos.

A usina de US$ 5 bilhdes em |
Mobile County, no Alabama, foi i
inaugurada oficialmente semana’ . .
: integrada gque produz aco aque-
. cendo carvio e minério de ferro,

passada e &uma das maiores side-
rirgicas construidas nos EUA em
décadas. E
“Consideramos isso como se
fosse uma fGinica empresa, uma

sideriirgica integrada virtual- -

mente, embora estejam a 11.000

quildometros de distancia umada-
outra”, disse Kai Mahnke, vice-

presidente de gestdo de cadeia

de suprimento da ThyssenKrupp.

“Temos um grupo central, com
umas seis pessoas administran-

do o trifego em Roterda, lidando -

com pedidos dos EUA”, disse.

A equipe de comando em
Roterda usa computadores em-
rede para calcular o volume de
pedidos na usina do Alabama,
garantindo um suprimento cons- -

tante para suprir a demanda dos

clientes. Cerca de 40% do ago pro- -
duzido 13 deve seguir para mon- :

tado;as norte-americanas. (Gua

THYSSENKRUPP CSA

A usina ‘na;\ regido de Sepetiba fornece o aco bruto para os EUA de acordo com os pedidos monitorados na Holanda

comegcou a produzir as chapas no

- meio do ano. As espessas chapas

preCISam ser laminadas em placas
mais finas e depms banhadas em
certos quimicos, a-depender do
uso do produto final, seja ele car-
ros.ou tubos. O trabalho de acaba-
mento para os, pedidos america-
nos é feito no Alabama.

Ao decidir por comegar do zero
a usina no Alabama, a empre-
sa alemai afirma que conseguiu
aumentar a eficiéncia no projeto,
organizacio e logistica, evolugdes
queelaacredita que Ihe permitem
ser uma produtora de aco de alta
qualidade mas com baixo custo.

O-custo é um fator importante.
As chapas de ago podem ser pro-
duzidas muito mais barato no
Bra51l onde o prmc1pal insumo

cisa de trilhos caros para trans-

portar o aco de uma parte d outra

da extensa usina. “Nio & preciso

voltar atrds ou movimentar as
coisas”, disse Bob.Holt, que che-
fiao marketlng da ThyssenKru-

PP- “A coisa mais importante que
temos € a logistica.” Nas usinas
antigas, as varias operacoes de
acabamento geralmente ficavam
em lados opostos das gigantescas
instalacées e tinham de ser carre-
gadas em vagodes e transportadas

por trilhos ou caminhdo de uma

parte da usina a outra. .
Crucial para a operagdo inteira
€ um conjunto gigantesco de 75

guindastes automatizados, que

transportam os rolos de ago, de
varias toneladas, de uma irea a
outra. Os guindastes sdo conec-
tados por sinais de radio-para um

51stema de manutengéq que com-

ininterruptamente o ago enquan-
to ele & laminado, banhado e
tratado, buscando falhas-como
buracos num esfor¢o para evi-
tar o envio as clientes de um aco
falho ou fragll
" “Ha 10 ou 12 cameras no topo
da linha que fotografam sem
parar, e essas imagens sao digi-
talizadas e comparadas com um
banco de dados de erros como
possiveis falhas que podem exis-
tir na superficie”, disse Mahnke.
Em algumas outras sidertrgi-
cas, os operdrios monitoram visu-
almente o aco pelo mesmo moti-

vo, para tentar identificar falhas

enquanto o aco flui pelos vérios
processosde produgdo. “Osistema
reconhece padrées e vocé termina
tendo uma vantagem enorme em
termos de qualidade”, disse ele.
Peter Marcus, analista de 31de—

quer interrup¢do no supnmento ‘

fard com que a usina tenha de

interromper parte de suas opera- -
¢oes, um erro de cdlculo que sai ©

caro, disse Mahnke. ~

A equipe em Roterda também
procura empresas de transporte
maritimo e se certifica de que as
chapas de aco brasileiras sigam
para os navios corretos que as
2ntregardo nos EUA. Esse proces-
50 leva cerca de cinco dias.

Asiderfirgica carioca, umausina

, de ferro — eXISte em abundanaa
. Os¢custos trabalhistas em Sepeti-

ba também sao Imenores que no
Alabama, - -

As linhas de laminagio e aca-
bamento no Alabama foram
organizadas de uma maneira
que elimina boa parte do tempo

~ de armazenamento que um rolo

gigantesco de aco geralmente
precisa passar entre os diferentes
estigios de processamento.

- Anova usina nos EUA néo pre-

de momtoramente da tempera-
tura, do estado dos rolamentos e
outras pegas cruciais dos guindas-
tes. De posse.dessas informagoes,
as equipes demanuteng¢ao podem

localizar os primeiros sinais de

defeitos ou réalizar ajustes que
evitemn uma falha total num dos
guindastes. Se uma dessas maqui-
nas ficar inoperante, pode ¢ausar

4 gargalos e atrasar a produgdo e os

carregamentos para os clientes. =
Uma rede de cAmeras analisa

dlSSC que a maioria das novas

" usinas no mundo estd sendo

construida em paises emergentes
como China e India, e tambémno
Leste Europeu. O resultado € que
elas tendem a contar com tecno-
logia de ponta. As siderfirgicas

~ americanas, embora se atualizem

constantemente, geralmente nido
tém a mesma-vantagem de poder
incorporar as mais novas tecnolo-
gias em todos os estigios de pro-

ducdo, disse ele.



