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Oliver Williamson: a relevancia das instituicoes

Seu trabalho nos convida a estudar as organizagbssciedade, como elas sdo. Por Decio Zylbersztajn
Apremiacdo do Nobel de economia de 2009 coincide wma celebracdo que ocorrerd na Universidade oa@th
em dezembro. Trata-se da comemoracao dos 99 amsféssor Ronald Coase. Alguém poderia certaniedégar,
qual a relacdo entre o novo laureado e o profé3sase, que recebeu 0 mesmo prémio em 1992.

Na verdade o Nob foi destinado a dois pesquisadores, Oliver Wilsame Elinor Ostrom, que dividem uma base
comum que foi introduzida por Ronald Coase. Tatéls#ssustenta no fato de que as instituicoes gawtamtes e
voltaram a fazer parte da teoria econémica. Fos€gaiem convidou 0s economistas a modelar o m@ad@o inves
de brincar com modelos afastados da realidademAa&imou no seu discurso de premiacao.

Se Coase apontou para a direcao correta, foi Qlifiemson quem desenvolveu o construto fundameaea que,
todos nos que estudamos a Economia das OrganizaciiEssemos fazer andlises pautadas por modealstas
Oliver Williamson trabalhou incansavelmente portquaécadas apresentando o seu modelo que peestiae t
hipoteses sobre os mecanismos de governanca gaszagpes, sobre as relacdes entre firmas quecodi@m por
meio dos mercados e sim dos contratos. Se o tezosdd’ de transagdo” € hoje tdo comum, devemos asai@base e
Williamson, respectivamente, a sua criacao e difusa

Mais do que o conceito de governanca corporatitlmlho de Williamson langou luz sobre decis@dsategicas
fundamentais, como por exemplo, a deciséo estcatégbre o crescimento vertical das organizac@ls. fasso al@
da questao tradicional que permeia as decisOegdgsttas sobre ‘terceirizacdo’, o modelo de Witign abriu
caminhos para a analise do crescimento das firrdas eelagdes contratuais complexas que caracteagaadeias
produtivas e as redes de corpora¢des modernas.

Williamson abriu caminhos e determinou rupturas.éxemplo, a tradicional visdo da analise econdmiéca
concorréncia foi criticada por Williamson, que sigggue em muitos casos as intervengdes dos orgasen
promocédo da concorréncia geram ineficiéncias indesis nas organizacoes.

Incomoda a muitos quando considera a firma, coneougui tribunal de primeira instancia para diriminftitos.
Também incomodou muitos ao expor as entranhasrdpatamento humano explorando o conceito de “op@too”
dos atores na sociedade.

Afirma Williamson que mesmo que vocé, leitor, n@@oportunista, o seu vizinho pode ser. Ou vod pair
oportunisticamente vez ou outra, o que traz impbea paraomodelo das organizacoes e para a réalidas
transacdes. Incomodou também quando reapresectmnceito de “racionalidade limitada” gerado por &@ne
revivido na obra de Williamson, que colidecom aehgeionalidade que caracteriza a teoria econdémadiional. Ou
seja, temos a intencdo de agir racionalmente, wegarincompeténcia cognitiva € tamanha, que s@goimos
atingir parcialmente o nosso intento.

Some-se 0 oportunismo, a racionalidédetada e a necessidade de realizarmos contiaéma,compreendermos co
as instituicdes sao necessarias para evitar cscate e econémico, como o gse instalou no mundo no final de 2!
e ao longo de 2009.

Seus criticos sao tdo numerosos quanto 0S seusaaones.

Alguns afirmam que o seu modelo ndo reconheceat@st social que abriga as complexas transacagrs00
criticam pelo excessivo reducionismo do seu modeldeterminagao das estruturas de governancanegisie

Outros ainda implicamcor homogeneidade dos seus artigos, que sempre tennsiora um mantra: existe 1
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alinhamento minimizador de custos de transacace astformas de governancga observadas, regidonpedac® entre
as caracteristicas das transacdes e as instituicdes

A sua contribuicdo fundamental iniciada nos anofoiepetida mundo afora nas suas continuas peesges por
universidades em todos os continentes.No curseagtemava dar na Universidade de Berkeley queveiati
oportunidade de fazer, Williamson iniciava com wiacdo de Peguy que esta no seu livro “Mecanisiaos
Governanga” de 1996.

Essa citacdo inspira a primeira aula da disciglm&conomia das Organiza¢gdes que eu ministro na EEANto
mais eu vivo menos acredito em iluminac¢des suljias,ndo venham acompanhadas por trabalho sérimdviei
creio nas subitas paixdes e mais eu creio na efi@i@&o trabalho modesto, lento, molecular e défimi Quanto mais
eu vivo, menos acredito nas revolucdes sociais,awgadas e maravilhosas, com ou sem armas e thgdomais eu
acredito na eficiéncia do trabalho modesto, lemtmlecular e definitivo”.

Vejo em Williamsonumexemplo de cientista sociailcsércuja obra impactante abriu caminhos que aastimos a
explorar. Na Haas Business School da Universidadgetdkeley, onde se aposentou, exerceu atividames n
Departamentos de Administracdo, de Economia etDirSeguindo a tradicdo Coasiana, seu trabalheomsda a
estudar as organizacdes na sociedade, entre asagu@aimas, como elas sédo, e ndo como queremasefara.

Se alguns ainda viam a Nova Economia Institucionaio uma teoria menor que apenas critica a teocoadenica
tradicional, o chamado “mainstream”, creio que degde Ronald Coase, Douglass North, e agora Oliiamson e
Elinor Ostrom, é chegada a hora de repensarmdsaplithas dos cursos de Economia, de AdministracéeDireito,
trazendo um pouco da visdo Coasiana.

O professor Ronald Coase sera homenageado em dez&five para ver 0s seus seguidores intelectumisarem a
merecida relevancia. Conforme afirmou: “O mundd éea que realmente importa. Vamos pois estuda-lo”.

Decio Zylbersztajn , organizador do livro “Diregaeconomia: analise econdmica do Direito e das

organizac6es” (Editora Campus), que contém capésdaito por Oliver Williamson, é professor de Emmim das
OrganizicCes, do Depto. de Adminiscéo da FEA/USP
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