FOLHA DE S.PAULO

classlflcados‘ DOMINGO, 29 DENOVEMERODE 2009 % PAGINA 1

negocio:

E-mail: folha negocios @uol.com.br

A L L 2 s
™ qgmas P ﬂﬂﬂﬂ({(.ii

Gestdode
contratos
inclui
organizacio
e supervisio
epode
mitigar
riscos
Pags.2e3  Fernando Albuquerque Lins, da BMI(, que estéordenando contratos de fornecedores eclientes



lizar, organizar e acompanhar
os contratos —que incluem
desde a aquisicio de servigo
de telefonia até a compra e a
venda de produtos— pode
aumentar os Tiscos e as perdas
nas firmas,

“Existem casos de empresas
que pagam duasvezesa mesma
conta. Outras, com prazos per-
didos, debxam a firma desco-
berta de seguro”, assinala Wal-
ter Freitas, diretor-executivo
da ANGC (Associagio Nacional
de Gestdo de Contratos).

A associagie fez uma pesqui-
sa em outubro com 111 empre-
sas sobre como elas fazem a
gestio de seus contratos (veja
mais sobre o estudo € sobre a
administragio dos documen-
tosao lado).

Amaior parte dos entrevista-
dos disse ter dificuldade para
avaliar cldusulas especificas ou
identificar riscos em contratos.
Menos de 40% usam minutas
(formatos padronizados) para
confeccionar contratos —a mé-
diainternacional é de 80%.

A ferramenta mais usada
pelas companhias na gestio
desse tipo de documento é a
planithaeletrénica.

“[Para empresas com] até 40
contratos, é possivel adminis-
trar na planilha, mas, depois, é
melhor adotar um programa

ta de telefone até o registro de
patente, todos devem entrarno
célculo”, explica.

Apés definir o conjunto de
contratos, o empresério deve
selecionar os que sfo mais
importantes e exigem acompa-
nhamento ourevisio.

Fernando Albuquerque Lins,
executivo da BMK, que presta
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Um ponto importante da
gestdo de contratos diz res-
peito ao relacionamento
com clientes que trabalham
com certificacdo, explica

mos 05 ‘mariscos’ do processo,

apanhando dos doislados.” A; vezes
A desorganizaciio pode levar

agrandes riscos fi iros pa-

Ia as empresas. Metade das Mantém copia atualizada do contrato,

firmas que responderam 4 pes-
quisa afirmou ter algum tipo de
terceirizagdo sem contrato, o
que pode acarretar perdas na
Justigado Trabalho,

social, orienta.

“Normalmente, as empre-
sas percebem isso na hora
em que vao aderir a alguma
certificago, como a do ISO
14.000 [ambiental]”, diz Edi-
leia Miranda, gerente de ne-
gociosda Easy Drive,
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com os fornecedores, pois,
paravender produtos certifi-
cados, pode ser necessdrio
conhecer a procedéncia das

Phelipe Linhares, scio-dire- Srias-primas, afirm;
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osagqua 1blental ou 40 Brasileira de
as especificagdes de equipa-  Normas Técnicas) firmaram
mentos utilizados pode fazer  acordo para a obtencio de

diferenga no momento de
realizar ou nde uma venda
para uma empresa com poli-
tica de responsabilidade

Tnormas técnicas, como as do
150, por um tergo do valor.
Informagdes no site

portalmpe.abnt.org.br.
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